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(...) A liberdade ¢ forga para coexistirmos com os demais seres humanos ¢
com a natureza, sem sermos por eles subjugados e sem precisarmos
subjugé-los para viver (...) A liberdade, forca para o plural simultaneo,

¢ presenga a si e aos outros sem o medo da morte reciproca”.

(Marilena Chaui, 1987)

Neste texto, procuraremos tematizar o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) em suas
conceituacgdes e relagdes, mediado pela gestdo colegiada, no campo da Educagdo Basica.
Desde as determinagdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEM),
Lei n°® 9.394/96, em que fo1 definido que cada escola deveria construir o seu PPP, que as
dificuldades e questionamentos acerca da construgdo de tal documento fizeram com que
surgissem livros, manuais e roteiros orientadores, sem que as consideragdes necessarias
fossem feitas. Ou seja, queremos neste espaco trazer o foco para o processo historico e
identitario de construcdo do PPP, considerando-o no seu duplo sentido: o de ser um
documento regulatdrio, mas, também, de emancipagao (ROSSI, 2004).

A realidade vivenciada atualmente nos leva a considerar a escola como um
empreendimento humano que, enquanto organizagao social, necessariamente precisa ser
gerida num clima de autonomia, participacao e colaboragdo. A Constituicao de 1988 traz
em seu capitulo dedicado a educagdo a importancia da gestdo democratica enquanto
principio orientador das acOes educativas e, também, como elemento norteador da
igualdade como forma de acesso e permanéncia na escola. Com a LDBEN veio a
regulamentacdo do PPP que, embora mantendo certa fragmentacdo e regulacdo, precisa
ser considerado no seu carater publico, democratico e de inclusao social.

Dessa forma, a proposta de um texto que discuta o projeto politico pedagogico,

como parte deste curso, deve ser encarada como um caminho de reflexdo conjunta, de
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partilha de experiéncias acerca da nossa vivéncia com os projetos que estdo delineados
em nossas escolas, complementado por aportes tedricos e leituras selecionadas com
critério e que pretendem conduzir este grupo a reflexdo e a mobilizagdo de conhecimentos
e conceitos que expressem a escola com a qual sonhamos.

Nosso percurso serd estruturado em trés momentos: o primeiro em que
discutiremos a diversidade de conceitos e em diferentes épocas, trazendo os principios
que norteiam, ou deveriam nortear, os PPP, ou seja, a gestdo escolar numa perspectiva
democréatica e participativa. Num segundo momento traremos, segundo as normativas
legais, os elementos que devem compor um PPP, com destaque para a elaboragdo,
execucao e avaliagdo do mesmo. Por fim, tomando como eixo de discussdao a fungdo
social da escola, a educacdo como ato politico (FREIRE, 1977) e pensando o Projeto
como a materialidade do futuro no presente, discutiremos os desafios enfrentados pelos
sujeitos responsdveis pela sua construgdo e acompanhamento, identificando as
possibilidades e os limites de um PPP. A ilustracdao abaixo reflete nossa intengao de que

estes momentos sejam considerados na sua inteireza e em articulagdo.
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1. Conceituando o Projeto Politico Pedagogico

O projeto pedagogico ou projeto politico pedagdgico € o produto da capacidade de
planejamento participativo. As diferentes designagdes dadas a este instrumento, por vezes
refletem a intencionalidade politica que reveste a agdo pedagogica. Para uns o pedagogico
j& carrega em si o compromisso politico; para outros € necessario definir o projeto
pedagdgico como politico na direcdo de reafirmar a ndo neutralidade do ato educativo
como sugere Paulo Freire (2014). Encontramos, ha ainda outras designagdes como plano
global da escola, projeto educativo, proposta pedagogica e projeto pedagogico-curricular.
No presente documento, trataremos como projeto politico pedagogico, compreendendo
que que este instrumento, independente da sua nomeagao, define o ideal de educagdo que
a comunidade deseja construir.

Gadotti (2001) e Gandin (2002) compreendem o PPP como um elemento norteador
das praticas escolares, conferindo a essas certa intencionalidade teérico-pedagogica e
politica, e ainda proporcionando a organizacao indispensavel as praticas escolares. Nesta
direcdo, a dimensao politica ¢ consubstanciada pela dimensao pedagogica, acompanhada
da organizacdo e desenvolvimento curricular e dos pressupostos tedricos-metodologicos
e estratégias didaticas. Esses elementos, de maneira articulada e intencional, definem os
principios orientadores da acao escolar (SANTIAGO, 2001). As duas dimensoes, politica
e pedagogica, sdo indissocidveis e tém como meta conferir a educagdo mais qualidade
social, compromisso e participacdo na vida da sociedade.

O que se espera ¢ que o PPP, nessa dimensdo, confira unidade ao trabalho
desenvolvido nas escolas, evitando que coexistam diferentes concepgdes pedagogicas
conflituosas que possam comprometer o fazer pedagdgico que deve se pautar pelo
respeito ao outro e ao seu saber, pela promocao da constru¢do do conhecimento e por
acolher a diversidade geracional e cultural presente nessas unidades de ensino.

O PPP ¢ a proposta mais abrangente da escola, ¢ o ntcleo fundamental em torno do
qual a instituigdo expressa sua concepcao e a realizagao das suas finalidades de formagao
de cidadaos responsaveis, criticos e participativos. Ainda, nos principios norteadores de
uma proposta educacional, segundo Veiga (2003) devem estar presentes a qualidade do
ensino, a gestdo democratica, a igualdade de acesso e a valorizacdo profissional,

elementos que integram e sustentam o fazer da escola.
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A LDBEN nao se preocupou com o rigor terminologico ao especificar a inteng¢ao dos
planejamentos no ambito da Educacdo Bésica. Essa Lei deixa claro que os planos de
trabalho sdo da responsabilidade dos docentes e que sua elaboragdo e seu cumprimento
devem estar em consonancia com a proposta pedagogica da escola, que € de incumbéncia,
de acordo com esta normativa legal, das unidades de ensino. Assim a normativa legal

declara acerca do PPP nas escolas de Educagado Basica:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagbgica;

VII - informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre
a execugdo da proposta pedagdgica da escola;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

I - participar da elaboragdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;
VI - colaborar com as atividades de articulag¢do da escola com as familias e a
comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I - participacdo dos profissionais da Educa¢do na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

II - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

E oportuno evidenciar a compreensio de Veiga (2003) acerca das questdes
terminoldgicas, pois a legislagdao nao faz distingao entre proposta pedagogica e projeto
pedagodgico. Para a autora,

A proposta pedagogica ou projeto pedagogico relaciona-se a organizagdo do
trabalho pedagogico da escola; o plano de trabalho esta ligado a organizacdo da
sala de aula e as outras atividades pedagdgicas e administrativas [...]. O projeto
pedagbgico aponta um rumo, uma direcdo, um sentido explicito para um
compromisso estabelecido coletivamente (VEIGA, 2003, p.12-13)

Em geral, hoje identificamos a proposta pedagogica da escola como projeto
politico-pedagogico. Muito embora a legislagdo educacional tenha feito a opgao pelo
termo “projeto pedagogico”, a intencionalidade e o compromisso ético que decorrem
da sua construgdo, da sua elaboragdo, por si s0, ja conferem uma forga interventora
na realidade. Vale destacar, novamente, que o termo “politico” ¢ apenas um reforgo a

natureza dessa a¢do, que por ser educativa ja se insere como uma posicao politica, de
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conscientizacdo do papel social que tanto a escola quanto os seus diferentes atores,
educadores e educandos, possuem.

Veiga (2003), Gandin (2002) e Vasconcellos (2004) reafirmam a relagdo entre as
dimensdes pedagdgica e politica do planejamento global da escola, destacando a
necessaria articulacao entre elas com vistas as acoes educativas essenciais a formacao
dos educandos e a constru¢dao de um espaco educativo que seja propicio ao trabalho
do educador e as relagdes que se pretendem democraticas e colaborativas. Essas agdes
se alicergam na compreensao das escolas enquanto estruturas sociais, politicas e
econdmicas. E o olhar mais abrangente que define a diregdo que sera construida pela
escola e que vai referenciar todas as decisdes que em seu interior serao tomadas. Este
sera o marco referencial do processo de planejamento.

Ao considerar a gestdo democratica como um principio da formalizacdo do
pensamento educacional brasileiro, a LDBEN aponta para a participagdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do PPP da escola, em conjunto com a
comunidade escolar e local, mediado pelos 6rgdos colegiados. E preciso que a escola
reflita acerca do seu papel frente aos desafios que a sociedade e, em especifico, a
comunidade local, apresenta. E para isto, ela precisa estar respaldada em pressupostos
tedricos e metodoldgicos que ressaltem a formagdo geral e ética para que os
educandos possam responder aos desafios profissionais, politicos € sociais com 0s
quais sao confrontados todos os dias.

O projeto busca um rumo, uma diregéo. E uma agéo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
populagdo majoritaria. E politico no sentido do compromisso com a formagio do
cidaddo para um tipo de sociedade [...]. Pedagdgico, no sentido de definir as agdes
educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus
propositos e sua intencionalidade (VEIGA, 2003, p.13).

Mas afinal, o que define um projeto politico pedagdgico? Que aspectos e
caracteristicas podemos destacar € que corroboram com a sua conceituacio e,
principalmente, com a sua presenca nas escolas enquanto um documento orientador da
acdo educativa? Qual a relacdo do PPP com o planejamento curricular?

Quero comegar destacando que o PPP ¢ uma acao efetiva, resultado da determinagao
da comunidade escolar em dire¢do a sua utopia, ao que a instituicdo compreende acerca

do que seja educar. Este documento, também, constitui a personalidade da escola e a
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valorizacao da sua identidade. O que nos leva a indagar sobre o papel que a mesma precisa
ter frente & comunidade na qual esta inserida.

Outro aspecto que importa aqui destacar ¢ que o PPP ¢ um instrumento de intervengao
na realidade, metodologicamente planejado e que deve fluir continuamente, de uma
reflexdo do cotidiano escolar e da comunidade local. Mas, também, € um instrumento de
controle e monitoramento das agdes da escola, definindo tempo e espagos do trabalho
escolar, e estabelecendo os limites de sua autonomia.

Assim, o PPP nutre-se da participacao e da construgao coletiva de toda a comunidade
escolar, ndo prescindindo da intimidade com a comunidade local. E uma convocagio a
responsabilidade da grande comunidade escolar (dire¢do, docentes, funciondrios,
conselho escolar, dentre outros atores) com a educacdo e a formagao de criangas, jovens
e adultos; portanto, deve refletir as intengdes, 0s objetivos, as aspiracdes € os ideais da

equipe escolar.
2. A construcio do Projeto Politico Pedagégico

O projeto politico pedagogico ¢ o resultado de uma acdo articuladora de todos os
envolvidos na realidade da escola e, como esfor¢o coletivo de construg¢ao, tem como meta
a concretizagio dos seus objetivos institucionais. E fundamental neste processo delinear
claramente os limites e possibilidades das agdes, bem como, a adogdo de um processo
adequado de planejamento, garantindo com isto a participacao de todos.

O planejamento, qualquer que seja sua tendéncia, seja do ponto de vista estratégico-
empresarial ou do ponto de vista emancipador (VEIGA, 2001), € um instrumento teorico-
pratico-metodoldgico que indica etapas sequenciais na sua construcao, que podem conter
aspectos comuns, mas que necessariamente precisam traduzir a realidade da escola. O
PPP ¢ o retrato da escola, daquilo que ela faz e do que pretende fazer. E a sua identidade
e pensar em sua construgdo € pensar neste projeto enquanto “acdo consciente e
organizada” (VEIGA, 2001, p. 57).

A luz da concepgdo de planejamento participativo, o projeto politico pedagégico deve
se estruturar a partir de trés eixos. O primeiro, denominado de Eixo Referencial,
compreende a escola como parte de uma realidade global, mais ampla, e que se configura

na tomada de posicao da institui¢ao quanto a sua func¢do social e educativa, sua visdao de
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mundo, valores e objetivos. Neste momento ¢ importante que a comunidade educativa
responda a questdo “o que pretendemos ser?”.

Neste momento, ¢ fundamental a compreensdo da realidade na qual a escola esta
inserida, do seu entorno, realizando um mapeamento do meio social, econdomico e
cultural. Essas agdes dardao a percepcdo de onde a escola estd localizada e a que
comunidade ela serve. Envolve um amplo trabalho de identificagdo das condigdes
geograficas (localizacdo, acesso), das condi¢cdes demograficas (a populacdo e seu
desenvolvimento), das condi¢des econdmicas e socioculturais dessa comunidade e como
se da o relacionamento e os niveis de participagdo na vida local, como por exemplo com
as associagoes, sindicatos, ONGs, dentre outros.

Ainda na defini¢do deste Eixo Referencial, ¢ importante destacar os aspectos
relacionados a concepgdo filosofica que sustentard a agdo educativa, ou seja, falar das
expectativas e da direcdo da ac¢io educativa. E falar de para onde se deseja conduzir a
escola, € discutir a partir de questdes como: o que se deve ensinar? O que o aluno precisa
aprender? Portanto, ¢ definir a concepgdo de sociedade que ira nortear os propositos
educativos, a concep¢ao de aluno e de como ele aprende, aspectos esses que irdo orientar
as acdes pedagogicas e educacionais que compordo o curriculo da escola. E com base
nessas definigdes, o projeto deve estabelecer os critérios de agdes, articulando meios e
recursos para a concretizagdo dos objetivos definidos.

Esse aspecto operativo diz respeito aos aspectos pedagdgicos e administrativos da
escola, que embora relacionados, possuem suas especificidades e devem ser consideradas
no momento do planejamento. Em relagdo aos aspectos pedagogico, deve-se considerar
neste momento questdes relacionadas ao curriculo, metodologias, formas de avaliacao,
projetos interdisciplinares, bem como as relagdes entre professor e aluno, e 0os processos
de ensino e de aprendizagem. Também ¢é importante destacar a educagdo patrimonial,
bem como, as a¢des e atividades que destacam as questdes socioambientais. Acerca dos
aspectos administrativos destacamos a estrutura e organizagdo da escola, definicao da
equipe e suas funcdes, os servicos de secretaria ¢ de higiene da instituicdo, o
desenvolvimento de parcerias e acordos de cooperagdo técnica, o gerenciamento de
recursos material e humano.

As questdes acima indicadas necessitam de uma reflexdo aprofundada pois elas se

configuram como o caminho através do qual a escola sera conduzida, projetada, e que ¢
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preciso considerar a historia da escola e de seus projetos, seus tempos € espagos, seus
sonhos e utopias, sem desconsiderar que o PPP que se propde, enquanto uma opgao
emancipadora,

(-...) sdo democraticos em seus principios e propodsitos, integradores e
tolerantes com as diferencas (transculturais), universalistas em sua
intengdo ¢ abrangéncia (transnacionais), para estender a todos os
individuos (que sdo sociais) condi¢des concretas de autonomia politica,
econdmica e intelectual. A educacgdo para a liberdade precisa dar-se no
bojo de um processo global de emancipagdo, no qual a virtualidade do
conflito esta sempre presente (ROSSI, 2005, p. 30)

O segundo passo na constru¢do do PPP definimos como Eixo Diagnéstico que
compreende o conhecimento da realidade e de seus problemas e necessidades e, também,
a realidade que a comunidade escolar deseja alcangar. O diagndstico ndo ¢ apenas uma
simples apresentacdo da escola, ele ¢ “um juizo sobre a institui¢do resultante da
comparagdo de sua realidade presente com a realidade desejada, apresentada no marco
operativo” (GANDIN, 2003, p. 69).

E necessario ao se levantar um diagnéstico da escola, dos seus pontos fortes e
daqueles que precisam melhorar, a compreensao que este confronto entre o real € o ideal
nos dard a medida justa da distancia que estamos e onde desejamos chegar. Para este
momento ¢ importante responder as perguntas: o que nos falta? Quanto precisamos
percorrer para chegar aonde desejamos? Esse olhar atento para a realidade da escola,
identificando suas necessidades e suas potencialidades, numa compreensao critica da
realidade, fara a diferenca no planejamento institucional.

O diagnostico € o instrumento capaz de realizar um levantamento do que precisa ser
trabalhado, dos fatores que dificultam e facilitam o trabalho educativo, reconhecendo os
problemas a partir dos que atuam no espago escolar, do olhar daqueles que estdo no centro
da acdo educativa. Um diagnostico que pode e deve ser feito em cada nivel de ensino, a
partir dos relatos dos docentes sobre o que fazem, porque fazem, o que fundamenta o que
fazem e o que pode ser mudado. A compreensao do que fazemos e porque fazemos ¢ uma
exigéncia quando pensamos na constru¢do do PPP, pois acreditamos que uma nova
atitude precisa ser desenhada na instituigdes escolares, nos relacionamentos interpessoais,
na comunidade em geral, permeada pela participacdo, compartilhamento e co-

responsabilidade, assumida na praxis freirena, na agdo-reflexdo-agao.
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O Eixo da Planificacao, ultimo passo no processo de constru¢ao do PPP, refere-se
ao ato de definir as agdes que serdo levadas a cabo, considerando os objetivos propostos,
as metas estabelecidas, articulando os meios necessarios com base no diagnostico
realizado. Essa acdo parte, portanto, das defini¢cdes realidades pela comunidade,
considerando a relevancia das necessidades identificadas no diagnostico, o que Gandin
(2002, p. 71) nomeia como “uma dedugdo do diagnostico”.

Esse momento de programacao define as a¢des concretas e as estratégias e atividades
que serdo implementadas na escola. Ao definirmos o que queremos alcangar (eixo
referencial) e onde queremos chegar (eixo diagnostico) falta ao PPP a definicdo do que
fazer, de uma proposta de agdo. E por ser um instrumento que define a identidade e a
realidade da escola, o PPP ¢ “um texto com contexto e histdria, e ndo uma mera declaracao
de principios genéricos estanques, nunca revisados” (ROSSI, 2004, p.32). O que nos relva
areflexdo da importancia de ter as agdes e atividades da escola bem planejadas, alinhadas
a filosofia da escola. O PPP deve conter o que realmente a escola vai fazer a partir da sua
realidade, dos recursos materiais ¢ humanos disponiveis.

E a avaliagdo ¢ um aspecto importante neste processo. Ela se integra ao projeto,
considerando todas as etapas da programag¢do e necessita ser indicada num cronograma
previamente definido pelo coletivo escolar. Uma pratica participativa, como a que se
pretende na construgcao de um PPP, deve ter por base o exercicio do didlogo e da avaliagdo
continua. Isso significa que € necessario praticar constantemente a autoavaliagdo, a
avaliacdo por pares e o didlogo para se compreender os desafios enfrentados nesta
caminhada e as possibilidade de solucioné-los.

O processo de avaliagdo envolve a escuta sensivel e o movimento de se colocar no
lugar do outro, tornando-se, portanto, necessaria a participacao de todos: equipe escolar
(todos de profissionais que atuam na escola), alunos (desde as criancas bem pequenas até
os adultos), familias e comunidade. E 0 momento em que a comunidade escolar retoma,
recupera as metas, os objetivos e as propostas de trabalho delineadas no ano anterior e
revisita todo o processo educativo, mantendo o propdsito de aprimora-lo constantemente.

E preciso lembrar que “o PPP mediado pela gestdo democratica torna-se o ponto de
articulagdo entre o individual e o social, entre as micro e macro esferas politicas, entre a

escola e a realidade circundante, entre pessoas € o conhecimento” (ROSSI, 2004, p.34).
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Para tanto, cada etapa do processo de constru¢do do PPP importa, cada momento
precisa ser tomado com responsabilidade e compromisso com o coletivo. E preciso
encorajar os docentes a desenvolverem e manterem uma disposi¢ao critica acerca das
politicas publicas de educacdo como parte integrante da sua formagao profissional
(ROSSI, 2004), assim como conscientizar a comunidade extraescolar dos seus direitos e
deveres nos processos decisorios da vida escolar.

E para essa constru¢cdo, devemos tomar o projeto politico pedagdgico ndo somente
como uma carta de intengdes, nem apenas como uma exigéncia administrativa e
burocratica, mas deve sim, segundo André (2001, p.188), “expressar a reflexdo e o
trabalho realizado em conjunto por todos os profissionais da escola, no sentido de atender
as diretrizes do sistema nacional de Educagdo, bem como as necessidades locais ¢
especificas da clientela da escola”, ou seja, o PPP ¢ a identidade da escola, uma identidade

que se quer democratica na garantia do direito de todos e todas a um ensino de qualidade.
3. Desafios, possibilidades e limites do Projeto Politico Pedagogico

Até este momento e a partir de tudo esbogado até aqui, conseguimos vislumbrar a
complexidade e o detalhamento que permeiam a elaboracao de um PPP. Ja identificamos
as etapas e os momentos desse planejamento que ¢ a identidade social e pedagogica da
escola. A elaboragdao do projeto politico pedagdgico de uma escola se inicia com
questionamentos que nos mobilizam a uma reflexdo acerca das concepgdes de educacao,
das suas finalidades, da concep¢do de alunos, de curriculo, dos processos de
aprendizagem e de ensino, da avaliagdo e da relacdo com a comunidade. E, s3o esses
aspectos que, no conjunto, nos encaminham na percepc¢ao dos desafios enfrentados pela
escola na constru¢do do PPP, bem como das possibilidades e limites que podem surgir
nesta trajetoria.

Se considerarmos a escola numa perspectiva democratica emancipadora, os
desafios sdo inimeros, mas vamos no curto espaco deste texto identificar aqueles que nos
parecem urgentes na discussdo que propomos. Promover o envolvimento, o
comprometimento e a participagdo de toda comunidade escolar, compreender as
diferencas com o proposito de romper com a ideia imposta pelo sistema econdomico de

massificacdo das pessoas e do trabalho; criar um ambiente que favorega o didlogo, o
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debate, a analise e a reflexao. Esses sao alguns dos aspectos que vamos identificar como
desafios e que, embora interligados, trazem em si limites e possibilidades de agdes que
sdo distintas e precisam ser destacadas.

Nao apenas na constru¢do do PPP, mas em todas as acdes da escola, ¢ muito
importante que todos se sintam sujeitos da construcao do espaco escolar como espago
publico de libertacdo e criagdo, que se sintam participantes desse espago educativo, das
suas decisoes e das atividades nele desenvolvidas. A escola publica, enquanto instituicdo
social, deve expressar o trabalho dos diversos segmentos que a compdem, de maneira
harmonica e dialdgica. A participagdo da comunidade escolar, orientada por valores e
metas comuns, que visam melhorar a qualidade do ensino, € requisito fundamental para
a implanta¢ao de um PPP, numa perspectiva emancipatéria e democratica.

“A vida democratica ¢ condicao de desenvolvimento efetivamente humano e de
educagao e formagdo humana” (RAMOS SANTOS; CORACINI DE SOUZA, 2015, p.
9), e essas sao metas da educacdo, a razao de ser da escola e do trabalho realizado pelos
docentes. Nesta dire¢do, precisamos considerar a escola na perspectiva de um “nds”, de
um unico corpo, que sendo social requer compromissos e sendo pedagdgico assume a
responsabilidade de garantir a aprendizagem de seus alunos e alunas. Uma escola pensada
e construida para todos, uma escola democratica, que cumpre com a sua obriga¢ao social
de garantir o direito constitucional de educacao para todos e todas.

E esse ¢ um grande desafio. Num primeiro plano, o de trazer a este coletivo que
compde a unidade escolar a compreensdo da escola nesta perspectiva e, por outro, o de
promover a mobilizacdo consciente na dire¢do de construir essa escola com que todos
sonhamos. Uma escola sensivel as demandas e expectativas da sua comunidade.

A escola ¢ espaco de diversidade, da multiculturalidade e, portanto, um local em
que as diferencas sociais e culturais ndo devem se constituir como motivo de
discriminagdo. Deve sim, e acima de tudo, afirmar-se enquanto espago possibilitador da
constru¢do de uma nova identidade nacional que esteja assentada no respeito ao
pluralismo cultural. E este desafio, que se estende a toda comunidade escolar, precisa ser
debatido e acdes devem ser pensadas para todos os segmentos da escola. O conhecimento
da diversidade e pluralidade étnica e religiosa, apenas para citar algumas, deve vir
acompanhado das necessarias informagdes sobre os bens culturais do rico patrimonio

histérico que o nosso pais carrega. Dessa forma, contribuiremos para que a escola basica
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publica se transforme numa escola plural e cidada, que tem como missao formar pessoas
conscientes do seu papel como sujeitos histdricos, sujeitos de transformagao social e que
respeitam a diversidade cultural.

Este nao ¢ um desafio facil de ser superado, mas € preciso construir alternativas
que impliquem na reflexdo continua acerca das diferengas que nos constituem enquanto
nacdo. A escola que desejamos deve fazer frente as demandas da sociedade no
enfrentamento das desigualdades sociais, econdmicas e raciais para que se estabeleca um

ambiente acolhedor, respeitoso e livre de preconceitos e injustigas.

As diferengas fazem parte de um processo social e cultural e que ndo servem para
explicar que homens e mulheres, negros e brancos, se distinguem entre si; sdo
antes para entender que, ao longo do processo historico, as diferencas foram
produzidas e usadas socialmente como critérios de classificacdo, selecdo,
inclusdo e exclusdo. A diversidade cultural estd presente diariamente no contexto
brasileiro, expressando-se na musica, na danga, na culinaria, na lingua e em
inimeras atividades no cotidiano. Por isso, a escola precisa estimular as
diferencas e dar significados para oportunizar e produzir saberes em diferentes
niveis de aprendizagens (BRITO; CARVALHO, 2022, p.2)

Acreditamos que o papel da escola ¢ incontestavel na busca por uma educagao
emancipatdria, por uma sociedade mais soliddria e na configuragdo do projeto de
sociedade que se produz na comunidade, organizando os contextos e as agdes que se
desenvolvem na mesma, a partir de uma clara intencionalidade educativa. O espago para
se construir, acompanhar e rever o PPP ¢ o indicado a essas discussoes.

Por fim, a criacdo de um ambiente que favorega o didlogo, o debate, a andlise e a
reflexao também se configura como desafio, em tempos em que ndo ha tempo, em tempos
de grandes mudangas tecnoldgicas que de alguma forma afetam as nossas relagdes com
os outros e com o conhecimento. A profundidade e a clareza que temos deste desafio nos
conduz a pensar no ritmo da escola e da vida de cada um dos seus integrantes. O didlogo
¢ 0 que impulsiona um pensar mais critico € consciente, aspecto tdo necessario na
constru¢do do PPP e que nos leva a repensar a existéncia da escola e sua fungao social.

A participagdo do coletivo, a colaboracdo, a constru¢do em conjunto e a tomada
de decisdes na construcdo do PPP se apoiam em relagdes mais dialogicas. E essas relacdes
necessitam ndo apenas serem estimuladas, mas também, serem aprendidas. De acordo
com Freire (2009, p. 91) o “didlogo se impde como caminho pelo qual os homens ganham

significacdo, enquanto homem?”, atribuindo sentido as suas ag¢des e seus projetos. Nesse
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sentido, o didlogo permite que os seres, como sujeitos € em comunhdo com outros
sujeitos, discutam e reflitam e, nesse movimento, construam conhecimentos e projetos.

Assim, a escola precisa vivenciar o trabalho colaborativo, a partilha e o dialogo,
o direito de vez e voz a todos e todas, como uma necessidade para a mudanga e
transformagao. A dialogicidade traz uma dimensao politica fundante para a construcao do
PPP nas escolas pois o didlogo na perspectiva proposta por Freire (2009, p. 44) “liberta,
educa, muda mentalidades e une pessoas em prol de uma causa comum”. No espago de
uma escola publica, popular e democratica que se deseja, € possivel que por meio do
dialogo, da participagdo e do trabalho colaborativo a comunidade assuma o seu papel de
protagonista na dinamica dessa unidade social, na constru¢do de uma comunidade
aprendente.

Um projeto politico pedagogico construido na discussdo, no debate, na
responsabilidade e compromisso coletivo fard com que todos estejam dialogicamente
ligados a ele e comprometidos com sua realizagdo. A construgdo dialdgica e participativa
do PPP contribui para engajar toda a comunidade escolar e local nesse movimento de
mudangas por uma escola de qualidade social, onde ensinar e aprender tem a missao de
desenvolver pessoas, conscientizando-as.

Nos proximos textos trabalharemos, mais detalhadamente, que documentos e
informacdes devem conter um projeto pedagdgico, € que em linhas gerais identificamos
a seguir:

1. Histdrico e identificagcdo da instituicao de ensino e da entidade mantenedora

2. Diagnéstico e analise da situagao da escola

3. Fins e principios norteadores da acdo educagado: concepgdes de ser humano,

de sociedade, de educacao e do papel social da escola.

4. Defini¢ao dos objetivos educacionais

5. Definicdo do Plano de A¢do e do Plano Curricular

6. Avaliacdo
Consideracoes Finais

A elaboragdo do PPP, atendendo as diversidades que cada municipio apresenta,

sendo articulado coletivamente entre aqueles que participam da comunidade escolar, ou
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seja, entre pais, dire¢do, alunos, comunidade, professores e funcionarios, deve ter como
principio a responsabilidade de cada um, ao propor e viabilizar agdes. A escola tem uma
cultura propria que define sua identidade. Nessa cultura estdo os valores de cada um que
compdem a comunidade escolar, suas expectativas, sua forga e capacidade de se engajar
num projeto coletivo. Mobilizar o conhecimento da estrutura da escola e as relagdes desta
com o ambiente extraescolar ¢ tarefa essencial na constru¢ao do PPP.

Essa construgdo, que se inicia com questionamentos que suscitam reflexdes acerca
da concepgao de educagdo e suas finalidades, e a respeito da visao de aluno, de curriculo,
dos processos de aprendizagem e de ensino, da avaliagdo e das relagdes com a
comunidade, com os docentes e demais profissionais da educagdo, bem como com o meio
econdmico, social e cultural da localidade, sdo as bases a partir da qual o PPP se firmara.
O marco referencial consiste na compreensdo da escola e de sua inser¢cdo no contexto
local em que esta inserida.

As mudangas tao necessarias a escola surgirdo, com certeza, daqueles e daquelas
que carregam em si um grande desejo de rever o papel social da escola, tendo como marca
do seu trabalho a democracia e a qualidade. Afinal, a efetivagcdo do PPP nao ¢ apenas
interesse ou imposicao legal, mas uma preocupacao social e politica de todos que desejam
a melhoria nos processos de ensino e de aprendizagem, e que compreendem que essa
melhoria exige a participacdo dos envolvidos no processo. Essa participacdo sé sera
verdadeira, quando conquistada por movimentos de incentivo, interagdo e
conscientizacdo impulsionados pela escola. O PPP terd como ponto de partida a
mobilizagdo da grande comunidade e, como processo continuo e dindmico, ndo tera fim,

sendo realimentado a cada ano, a cada novo desafio.
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