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Projeto Politico Pedagdgico: diagndstico e construcao

Regina Magna Bonifacio de Araujo

“O projeto representa a oportunidade de a dire¢do, a coordenagdo pedagogica, os
professores e a comunidade, tomarem sua escola nas mados, definir seu papel
estratégico na educagdo das criangas e jovens, organizar suas agoes, visando a atingir
os objetivos que se propéem. E o ordenador, o norteador da vida escolar”:

(J.C. Libaneo)

A educacao escolar tem como objetivo proporcionar aos alunos e alunas saberes,
valores e principios que possam orientd-los em suas experiéncias de vida no contexto
em que estdo inseridos. Para tanto, ela ndo ensina somente os conhecimentos ja
construidos, descartando o contexto social, cultural e econdmico ao qual a escola e os
sujeitos que dela fazem parte e pertencem. Faz-se necessario, portanto, que a escola
reflita uma cultura que possibilite transformagdes sociais que incluam todos os sujeitos.
Tal inclusdo deve ser pautada tanto em seus processos de ensino e de aprendizagem, que
envolvem o curriculo e o Projeto Politico Pedagdgico em si, até, de um modo mais
geral, que se apoie em um modelo de gestdo e funcionamento escolar que supere formas
de organizagao mais conservadoras se abrindo para a participagao democratica.

No modulo anterior, identificamos o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) como o
produto da capacidade de planejamento participativo sendo, portanto, um instrumento
que expressa a proposta educacional de uma instituicao de ensino. Toda escola deve, a
partir da leitura de seu entorno, compreendendo a realidade local, refletir de maneira
conjunta os seus propositos € a sua missao frente a comunidade. Deve ainda, definir,

para si mesma e para sua comunidade escolar, uma identidade e um conjunto de
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principios e de normas que orientardo as agdes pedagogica que serdo desenvolvidas no
dia a dia.

O PPP ¢, portanto, um instrumento que vai auxiliar a escola a definir as suas
prioridades, estabelecendo metas educacionais, acompanhando, monitorando e
avaliando os resultados de todos os processos que estdo envolvidos neste espago
educativo. E importante que o PPP mostre, como numa fotografia, a escola como um
todo, em sua perspectiva estratégica e nao apenas em sua dimensdo pedagogica. E
ainda, que priorize uma concep¢ao de unidade de ensino participativa, que compreenda
a escola como espago formativo de qualidade e de uma pratica social comprometida
com a formagao integral de seus alunos e alunas.

Trabalhamos no moédulo anterior os aspectos conceituais, historicos e legais de
um PPP e ainda identificamos os eixos a partir dos quais esse projeto devera ser
construido: o Eixo Referencial, o Eixo Diagndstico e o Eixo da Planificagdo. Esses dois
ultimos eixos serdo, no espago deste texto, apresentados mais detalhadamente.

Vocés encontrardo, nas proximas paginas, algumas reflexdes acerca do
diagndstico como etapa inicial para a constru¢do do PPP, uma etapa que nos permite
conhecer a comunidade interna e externa a escola. Também discutiremos os elementos
que estruturam um PPP, a importancia de cada um deles na definicdo dos caminhos e
estratégias para a viabilizagdo do Projeto, e como proceder a avaliagdo. E importante
lembrar que este texto ndo tem a intensdo de esgotar as tematicas em questdo, mas
apresentar pontos de partida para os temas a serem discutidos, em geral relacionando-os
com a realidade em que as escolas estdo inseridas e com os conhecimentos que temos
acumulado ao longo da nossa vivéncia como educadores/as. Sdo orientagdes a
elaboragdo do projeto pedagogico que esperamos possam ser utilizadas na pratica de
cada escola. Acreditamos que, efetivamente, aprende-se a fazer um PPP fazendo-o na
realidade do campo de a¢do, no chio da escola, e em colaboragdo com todos e todas que
nela atuam. O caminho ¢ o da reflexdo conjunta de um projeto politico pedagogico, que
conduza a acdo-reflexdo-acdo das experiéncias de docentes e discentes, para a
identificacdo, enquanto sujeitos coletivos, de uma utopia-fim que expresse as
finalidades sonhadas pela equipe da escola.

Entdo, ao trabalho!!!
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O projeto politico pedagdgico de uma escola ¢ um processo, que estd em
constante constru¢do e reconstrucdo. Como vimos, esse principio diferencia esta
concepcao das praticas tecnicistas. A elaboracdo do PPP ¢ uma atividade permanente de
reflexdo e ag¢do, um ato continuo de conhecimento e analise da realidade escolar em
suas condi¢Oes concretas para a elaboragdo do que se deseja como agdo educativa. E
ainda, o PPP deve se basear em alguns principios como a garantia do acesso e
permanéncia com sucesso do aluno na escola; a gestdo democratica; a valorizagdo dos
profissionais da educagdo, a qualidade do ensino que se viabilizara na organizagdo e
integracao curricular.

Para a construgdo de um PPP que envolva toda a comunidade educativa ¢
importante que no processo participem todos os setores da instituicao escolar (a diregao,
o conselho de escola, o setor técnico-administrativo, as instituigdes auxiliares, o corpo
docente ¢ o corpo discente) bem como aquelas instituigdes que representam a
comunidade na qual a escola esta inserida. E para o inicio dessa constru¢ao ¢ preciso
realizar um diagnostico.

A origem da palavra diagnostico vem do grego ’diagnose’’ e significa
faculdade de conhecer (RODRIGUES, 2009). Para que se faga o diagnostico de uma
escola € necessario analisar toda a sua realidade, considerando desde o espaco da sala
de aula, o programa pedagdgico, os docentes, a metodologia, até as relacdes que a
escola estabelece com as familias e a comunidade. Deve-se usar diferentes estratégias
e instrumentos de avaliacdo para que se construa um panorama amplo e que ofereca
uma perspectiva global da institui¢do de ensino.

O que se busca com o diagndstico € analisar a situacdo da escola com énfase nas
suas potencialidades e levantar os possiveis problemas e necessidades com vistas a
definir as prioridades na elaboracao do PPP. Assim, destacamos alguns pontos centrais
que deverdo ser contemplados no diagnostico:

e Sobre o contexto: o bairro onde a escola se situa: tipos de habitacdo: luz,
asfalto, saneamento basico (4gua e esgoto), coleta de lixo;
e Sobre o bairro: os espagos sociais existentes como postos de saude,

educacdo, esporte, lazer; comércio, transporte.


https://www.diversa.org.br/tag/comunidade-escolar/
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Sobre os estudantes: perfil; dados do rendimento escolar, evasao,
distor¢cao idade/série, alunos com deficiéncias ou outros tipos de
transtornos; frequéncia média.

Sobre as familias: constituicdo da familia, grau de instru¢cdo dos pais,
trabalho dos pais, renda média familiar, residéncia, lazer, religido.

Dados gerais sobre a escola: breve historico, composi¢do e perfil da
equipe escolar, cultura escolar, gestao financeira e orgamento.

Condigdes fisicas da escola: instalagdes e equipamentos (salas de aula,
quadras, banheiros, cozinha, dependéncias administrativas, laboratérios
etc.) e condicdes de manutencdo, adequacdo dos espacos para a
acessibilidade de alunos/as com deficiéncia ou necessidades educativas
especiais.

Recursos e suportes a aprendizagem: material escolar, livros didaticos,
uniformes, sala de leitura e/ou biblioteca, laboratérios de informatica,
sala de Video, materiais pedagogicos, sala de apoio pedagogico.

Sobre a organizagdo escolar: niveis e modalidades de ensino, n° de
alunos, faixa etaria, n° de turnos e de turmas.

Sobre o sistema de avaliagdo: Ciclos? Seriagao? Anual? Semestral?
Progressao continuada? Reprovacao ano a ano?

Sobre a equipe de servidores e pessoal de apoio: numero e perfil dos/as
professores/as, da equipe administrativo-pedagdgica e do pessoal de
servigos de apoio.

Sobre as relagdes da escola com as familias dos estudantes:
periodicidade das reunides, assuntos tratados, eventos que envolvam a
familia, celebragdes, inser¢cao dos pais de alunos novatos, APM ou
Escola de Pais.

Relagdes com a comunidade externa a escola: atividades sociais ¢ de
integracdo, participacdo em atividades organizadas por associais ou
igrejas, utilizagdo do espago escolar pela comunidade, integracdo com

outras escolas do bairro, parcerias com empresas € outras instituigoes.
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Acima listamos alguns pontos que devem ser identificados quando do
diagnostico, lembrando que este ¢ o primeiro movimento na constru¢ao do PPP, que se
inicia com uma pequena pesquisa, um trabalho coletivo, co-participado, de construgdo
do conhecimento da realidade da instituicdo escolar e do local em que essa se insere. E
como este primeiro passo deve ser feito? Para essa agdo podem ser usados diferentes
instrumentos, desde a aplicagdo de um questiondrio a comunidade externa até pequenas
reunides com a comunidade interna, com a finalidade de compreender e avaliar a escola,
suas agoes ¢ atividades. Também podem ser utilizadas as reunides pedagogicas e
institucionais, os encontros do Conselho Escolar e a semana de planejamento.

Vasconcelos (2004) nos adverte da tendéncia a apontar numa andlise da
realidade apenas os aspectos negativos por serem os mais faceis de identificar, os mais
salientes. E preciso “resgatar a contrariedade da realidade: perceber os aspectos
positivos ¢ fundamental, pois podem nos apontar caminhos e fortalecer a esperanga”
(VACONCELOS, 2004, p. 183). Portanto, com o diagndstico, a escola devera, nesta
analise, considerar tanto os dados qualitativos quanto os dados quantitativos, tanto os
que representam dificuldades, quanto os que indicam sucesso.

O mais importante ¢ compreendermos que nessa fase vamos fazer um
levantamento acerca do trabalho que a escola vem fazendo, de sua pratica pedagogica,
analisando e debatendo com a comunidade esses dados, sugerindo medidas para
possiveis alteracdes futuras. Na ilustracdo a seguir, indicamos as areas que devem ser

objeto dessas reflexdes.
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Conhecendo a
comunidade externa

Alunos/as,
professores/as,
equipe gestora

Orgamento

Espagofisico e

Proposta curricular recursos pedagogicos
e tecnoldgicos

Além do levantamento e reflexao acerca da realidade da escola, no diagndstico ¢
importante langar mao das informagdes obtidas pelas avaliagdes externas como o SAEB
— Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica. Este se configura como um instrumento
que reune “um conjunto de avaliagdes externas em larga escala que permite ao Inep
realizar um diagnostico da educacdo basica brasileira e de fatores que podem interferir
no desempenho do estudante”’. O SAEB ¢ constituido de testes e questionarios
aplicados a cada dois anos nas escolas publicas e que reflete o nivel de aprendizagem
demonstrado pelos estudantes avaliados.

Além do SAEB, outro importante instrumento de avalicdo que pode ser utilizado
para o diagnostico da sua escola ¢ o ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio, que
tem como objetivo avaliar o desempenho escolar dos estudantes ao término da
Educacdo Basica e que pode ser utilizado como mecanismo de acesso ao Ensino
Superior. Ele funciona como um importante indicador do trabalho pedagoégico
desenvolvido na escola.

Também ¢ importante utilizar as informagdes das avaliagdes estaduais como
Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagdo Publica — SIMAVE. “Estas

avaliagdes, visam aferir habilidades e competéncias que, espera-se, tenham sido

L https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
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ensinadas em determinada etapa da escolariza¢dao, com vistas a subsidiar a formulagado e
implementacdo de politicas publicas educacionais™.

O mais importante nesta fase de diagnostico ¢ que a comunidade escolar retina o
maior numero de informagdes possiveis, que mostre como a escola funciona, como o
processo pedagdgico ¢ acompanhado e avaliado, como os recursos humanos, materiais e
financeiros sdo geridos. Essas informacgdes, que deverdo compor o texto de apresentacdo
do PPP, sdo o verdadeiro “retrato” da escola, deixando transparecer suas
potencialidades e fragilidades, e para essa ultima, nos permitindo construir propostas

capazes de supera-las.

A identidade da escola

Apos a fase de diagndstico € preciso avancar para uma etapa que ¢ a base da
pratica pedagogica realizada na escola: a construcdo da identidade institucional. Esta
construcdo baseia-se no fato de que ¢ preciso buscar uma fundamentagio que oriente as
acoes desenvolvidas em cada segmento ¢ modalidade da Educag¢do Basica, ou seja,
identificar as concepgdes que o coletivo de educadores/as tem do trabalho pedagogico.
E preciso conhecer o que cada segmento e modalidade existente na escola pensa a
respeito da educacdo. Com isto sera possivel estabelecer uma linha de agdo, um
caminho que sera percorrido por todos/as para um trabalho escolar de qualidade social e
comprometido com o desenvolvimento daqueles/as que integram esse coletivo:
alunos/as, educadores/as e familia.

Quando falamos de um projeto politico e pedagdgico para uma unidade de
ensino estamos falando em ter, previamente, clareza de que estamos pautando questoes
que dizem respeito a concepgdes de educacdo e de ensino. Assim, pensar sobre essas
questdes ¢ responder a: Que cidaddo/cidada nossa escola deseja formar? Para que tipo
de sociedade? O que entendemos por educagdo? E para uma escola que se quer
democratica, o que entendemos por democracia? Como concebemos a gestdo escolar?
Qual a nossa concepcao de curriculo? Qual a visdo da nossa escola sobre o processo
avaliativo? Que tipo de relacdes desejamos construir com as familias e com a

comunidade no entorno da escola? Essas e outras questdes podem orientar a construgao

2 https://seliga.educacao.mg.gov.br/avalia%C3%A7%C3%B5es-educacionais-em-larga-escala
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da identidade da escola, do seu posicionamento pedagdgico e politico, definindo
concepgoes e acdes que serdo vividas e compartilhadas por todos/as os seus autores/as.
Esses questionamentos devem servir de base para a organizacdo pedagogica da escola e
que sera evidenciado no PPP com a definicdo dos objetivos educacionais gerais para a
escola e especificos para cada um dos seus segmentos ¢ modalidades.

Os objetivos gerais para a escola podem ser traduzidos como a sua missdo, o que
define o que a escola ¢ hoje, qual o seu proposito e como ela pretende atuar no dia a dia.
E a definicdo da sua funcdo social, politica e pedagodgica, o que vai orientar as tomadas
de decisdes e garantir certa unidade e compromisso de todos os segmentos e
modalidades existentes na escola. Com isto, queremos enfatizar que outros propositos
mais especificos e identificados com a realidade escolar podem ser indicados para além
daqueles, instituidos por lei, que nos permitem assegurar uma escola de qualidade, que
garanta o acesso € a permanéncia dos seus alunos/as, formando cidaddos criticos,
solidarios e participativos, capazes de fazer uma leitura critica de seu mundo e
transformar a sua realidade.

Neste momento de defini¢do dos objetivos que a escola pretende alcancar ¢
importante, também, definir os estratégicos, ou seja, aqueles que a escola pretende
atingir num certo tempo, o que envolve pensar estrategicamente, considerando a atual
situagdo e visando alcancar uma determinada meta. Essa acao representa pensarmos que
escola queremos construir € em que tempo isto sera feito. A definicdo dos objetivos
estratégicos, debatida e definida coletivamente, aponta para onde a escola quer chegar, é
o direcionamento que deve mobilizar e envolver a todos/as, visando ao seu alcance.

As duas etapas que indicamos até o momento: o diagndstico e a construcao da
identidade da escola, sdo orientadoras do projeto politico pedagdgico e irdo nortear as
etapas subsequentes: execu¢do ou plano de agdo e avaliagdo do PPP. Também ¢
importante lembrarmos que os tdpicos descritos neste texto irdo compor o documento
final do Projeto, que pode estar a disposicdo da comunidade, num arquivo eletronico (o
que facilita o acesso e as alteracdes durante o ano) ou em copia fisica, para a consulta de

todos/as.

A execucido ou Plano de Acao
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Até o momento apresentamos uma série de questionamentos com vistas a
conhecer a realidade da escola e da comunidade na qual estd inserida, definir as
concepgdes de educacdo e de ensino, estabelecer metas e objetivos que se deseja
alcancar com o trabalho realizado. Agora as construgdes advindas desses
questionamentos servirdo de base para a organizacao pedagogica da escola.

A partir das metas tracadas, impdem-se a necessidade de determinarmos os
procedimentos que serdo utilizados para alcanca-las, levando em conta as prioridades e
os recursos disponiveis (humanos, materiais e financeiros) e que foram identificados no
diagnéstico. Esse ¢ o momento de pensarmos: quais atividades, curriculares e
extracurriculares, poderdo ser organizadas para alcancar as finalidades estabelecidas?
Que recursos serdo necessarios para executa-las? Como os diferentes setores e equipes
envolvidos na instituicdo escolar e seus diferentes saberes contribuirdo com a realizacao
destas atividades?

Nossa sugestdo ¢ que ap6s estes momentos de trabalho coletivo, em que toda a
comunidade escolar esta envolvida, seja definido um grupo de pessoas para a produgio
do documento final. Este documento devera ser previamente estudado e debatido com o
coletivo para sua aprovagdo. Segundo Libaneo (2004, p.136) ¢ importante que “a
discussdo va caminhando para um consenso em torno de pontos que possam ser
compartilhados por todos, sem necessidade de uma votagao”. Depois do debate e da
aprovacao do documento final, é necessario definir uma comissdao de acompanhamento
e avaliacdo do projeto. Esta comissado ficara encarrega de reunir-se periodicamente para
monitorar e analisar as condi¢cdes de realizacdo do projeto e seus resultados,
convocando todas as organizacdes envolvidas em sua formulacdo para revisoes, caso se
faca necessario. O importante ao longo desse processo ¢ que todos/as se sintam
integrados e participantes, tanto da constru¢do quanto do acompanhamento da execugao
do PPP, compreendo-o como um documento vivo e importante para o bom
funcionamento da escola.

E como estruturar um PPP? Que elementos este documento deve conter? E
possivel encontrar diferentes sugestdes de roteiros para a constru¢do de um PPP, tanto
em livros quanto em sites educacionais. Entretanto, cada escola deve, a partir de uma
estrutura baésica, elencar os topicos que considera essencial para o documento que, ao

final, serd a identidade da escola. De um modo geral, o projeto deve dar conta de



PUBLICA DOS MUNICIPIOS ATINGIDOS

RIO DOCE ! :=ocommmmrass

ESCOLA DO ONTINUADA DE EDUCADORES DA REDE
‘ PELO ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE
apresentar o conteudo daqueles consensos em torno da missdo da escola, de seus
principios educacionais, objetivos e procedimentos.
A seguir, indicamos uma proposta de roteiro que ¢ apresentada por Libaneo
(2015), lembrando que sdo sugestdes para que o projeto possa ser estruturado e que a

escola tem autonomia para definir os topicos/elementos que devem compor o PPP.

SUGESTAO DE ROTEIRO PARA ELABORACAO DE PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

1. Contextualizagdo e caraterizagio da escola’
1.1. Aspectos sociais, econdmicos, culturais, geograficos.
1.2. Condigdes fisicas e materiais.
1.3. Caracterizagao dos elementos humanos.
1.4. Breve histodria da escola (como surgiu, como vem funcionando,
administracdo, gestdo, participacdo dos professores, visdo que os alunos tém da
escola, pais, escola e comunidade).
2. Concepgao de educagdo e de praticas escolares
2.1. Concepgao de escola e de perfil de formagao dos alunos
2.2. Principios norteadores da a¢do pedagogico-didatica.
3. Diagnostico da situacao atual
3.1. Levantamento e identificacdo de problemas e necessidades a atender
3.2. Definicao de prioridades

4. Objetivos gerais: os da escola e aqueles previstos para cada segmento e modalidade

de ensino

5. Estrutura, organizagdo e gestao
5.1. Aspectos organizacionais
5.2. Aspectos administrativos
5.3. Aspectos financeiros

6. Proposta curricular.

3 0sitens 1 e 3 dever3o ser construidos a partir das informag&es coletadas no diagndstico realizado.
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6.1. Fundamentos socioldgicos, psicologicos, culturais, epistemologicos,
pedagogicos
6.2. Organizagao curricular (da escola, das séries e ciclos, plano de ensino da
disciplina): objetivos, conteudos, desenvolvimento metodoldgico, avaliagao da
aprendizagem.
6.3. Atividades extracurriculares: objetivos, desenvolvimento e
cronograma)
7. Proposta de formagao continuada de professores.
8. Proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de uma mesma area
geografica

9. Formas de avaliacdo do projeto

A escola de Educagdo Basica ¢ uma organizacdo complexa e precisa ser
administrada considerando esta complexidade e a dinamicidade que afeta, em geral, as
organizagdes de ensino. O socidlogo e pensador francés, Edgar Morin (2002) define o
contexto de complexidade como um mar de incertezas, que precisa estar ancorado em
ilhas de certeza, essas ultimas configuradas na busca de uma racionalidade possivel. E o
planejamento pressupde esta racionalidade interna, quando definimos principios,
valores, metas e procedimentos, ancorados no comprometimento e envolvimento de
todos/as que compdem este espago educativo.

Ao pensar na estrutura e organizacao da escola, nos aspectos administrativos,
deve-se considerar as condi¢gdes objetivas de trabalho, tanto dos docentes, da direcao e
coordenacdo, quanto dos servicos de secretaria, limpeza e outros. Também ¢ preciso
pensar nos processos decisorios e como eles devem transcorrer com o proposito de
trazer mais qualidade as tomadas de decisdo no dia a dia da escola. Outro aspecto
relevante se relaciona ao gerenciamento dos recursos patrimonial, material, financeiro e
humano em geral. E este gerenciamento implica em, também, pensar a capacitagdao de
todo o pessoal envolvido com a dimensdo administrativa da escola, ou seja, a equipe
gestora da escola.

O PPP precisa, também, de um olhar para a comunidade externa a escola, para
além dos cuidados com os aspectos internos. Para a educadora Carmen Neves (2003),

“se a escola atingir os objetivos a que se propds, mas estes ndo forem reconhecidos pela
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comunidade como relevantes, ndo terd logrado a racionalidade externa”, e por
racionalidade externa compreendemos as agdes desenvolvidas com a comunidade e com
os diversos segmentos representativos da sociedade. O que se espera da escola € que ela
construa bons relacionamentos, que abra o espago escolar para uso da comunidade
externa, faca boas parcerias locais e desenvolva projetos comunitarios, buscando
atender as demandas locais e se aproximando das familias que moram no entorno da
escola.

Em todo processo, esta a capacidade da equipe gestora, responsavel por
conduzir a constru¢cdo do PPP, de mobilizar todos/as, mediante a motivagao ¢
valorizacdo de expertises ¢ do comprometimento com a concretizagdo do PPP.
Entretanto, sdo indispensaveis a constatacdo das condicdes de trabalho da equipe de
professores/as e do pessoal técnico que atuam na escola, bem como as possibilidades de
formag¢do continuada. Todos os meios devem ser mobilizados para que se atinjam as
finalidades pedagogicas na concretizagdo do PPP.

O projeto politico pedagdgico da escola deve considerar a estrutura
organizacional que a mesma dispde. Assim, ¢ importante ter um bom diagndstico e
definir objetivos e metas claras para uma ac¢do pedagodgica coerente e comprometida
com um ensino de qualidade. No entanto, ¢ preciso ter uma visao de longo alcance, um
olhar direcionado para o que ¢ possivel realizar. E isto, impde a equipe gestora a tarefa
de promover a integragdo de todos os recursos possiveis e disponiveis para levar a
escola ao lugar desejado. O que ndo pode ser feito por uma Unica pessoa. Numa
referéncia aos times de futebol, o time escolar precisa entrar em campo bem preparado,
tragando estratégias, determinando prioridades, estabelecendo nexo entre necessidades e
possibilidades, mobilizando os suportes organizacional, burocratico, politico, cultural e
pedagbgico. Para os tempos atuais precisamos de uma nova escola, uma escola
dindmica e viva, que se faz presente, na complexidade das organizacdes educacionais,
mas que toma a sua realidade e as experiéncias da pratica cotidiana como fonte de

conhecimentos e saberes.
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